
 

 

 

 

 

 

 

 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO DO PPGECOH  

QUADRIÊNIO 2021  2024 

 

MISSÃO: por que existimos? 

O PPGECOH como um dos programas de pós-graduação Stricto Sensu da Universidade 

do Estado da Bahia tem como missão Formar profissionais capazes de compreender 

processos complexos do cotidiano emdiversos grupos sociais, intervir e atuar no 

desenvolvimento de planos de ação, projetos e programas inovadores voltados para a 

manutenção da qualidade de vida e bem-estar das populações locais inseridas em seus 

territórios naturais. 

 

VISÃO: o que queremos ser 

Consolidar-se como Programa de Pós-Graduação Stricto Sensu e ser reconhecido como 

referência na produção de conhecimento científico envolvendo os processos e fenômenos 

socioambientais relacionados à utilização dos recursos naturais. Contribuir, de forma 

ainda mais profícua, com pesquisas que busquem a compreensão das interações entre os 

sistemas naturais e culturais em nível nacional e planetário, a partir da análise crítica das 

diferentes linguagens expressas no campo de conhecimento teórico multidisciplinar da 

Ecologia Humana assim como das experiências concretas voltadas para o 

desenvolvimento de políticas, planos, programas e projetos socioambientais inovadores. 

 

VALORES E PRINCÍPIOS: Quais são nossas crenças? 

 

Interdisciplinaridade – Integração de diferentes áreas do conhecimento para promover 

soluções inovadoras e pautadas na realidade de diferentes territórios. 

 

Sustentabilidade – Compromisso com a construção de sistemas produtivos que 

enfoquem, de forma equitativa, aspectos ecológicos, socioeconômicos e culturais. 

 

Inclusão e Diversidade – Valorização da pluralidade de saberes e modos de vida, e 

implementação de ações afirmativas. 

 

Compromisso Social – Forte inserção em comunidades rurais, fomentando a educação 

escolar específica e diferenciada, as permanência das expressões socioculturais, o 

desenvolvimento territorial e a agricultura familiar. 

 

Excelência Acadêmica – Formação de profissionais com base científica sólida e rigor 

metodológico. 

 

Internacionalização – Estímulo à cooperação acadêmica e intercâmbio de conhecimento 

em nível internacional. 

Inovação e Transformação – Desenvolvimento de pesquisas que impulsionem novas 

técnicas e processos educativos, ecológicos, agroecológicos, contribuindo para a 



sustentabilidade das paisagens rurais do Brasil com ênfase no semiárido nordestino. 

 

AMBIENTE INTERNO E EXTERNO: 
 
 

A análise do ambiente interno e externo é elemento fundamental no planejamento 

estratégico, permitindo identificar fatores que influenciam seu desempenho, manutenção 

e permanência. . No ambiente interno, são avaliadas as forças e fraquezas do PPG, 

considerando aspectos como infraestrutura, corpo docente, linhas de pesquisa e 

capacidade de inovação. Já no ambiente externo, são analisadas oportunidades e 

ameaças, levando em conta tendências científicas, políticas públicas, redes de 

colaboração e desafios socioeconômicos. 

Para estruturar essa avaliação, utilizou-se a matriz SWOT (ou FOFA), 

ferramenta que auxilia na compreensão do cenário em que o programa está inserido, 

orientando a definição de estratégias para fortalecer suas potencialidades e mitigar 

riscos. Dessa forma, contribui para a tomada de decisões fundamentadas, garantindo 

alinhamento do programa com sua missão e visão de futuro. 

 

Fatores Internos Fatores Externos 

  

Forças Oportunidades 

• Único Programa que oferta 

simultaneamente os cursos de Mestrado e 

Doutorado em Ecologia Humana Brasil. 

• Crescente demanda por 

sistemas sustentáveis. 

• Forte inserção social, 

especialmente em comunidades rurais. 

• Interesse global em políticas 

públicas para a sustentabilidade de 

agroecossitemas e fortalecimento da 

identidade de comunidades tradicionais 

(ONU, FAO). 

• Parcerias estratégicas com 

instituições brasileiras (universidades e 

instituições governamentais e não 

governamentais de pesquisa e extensão) e 

estrangeiras. 

• Inserção nacional e internacional 

das pesquisas, com aumento da 

visibilidade do PPG.  

• Possibilidade de ampliação e de 

novas parcerias  . 

• Infraestrutura acadêmica 

robusta e equipe docente qualificada. 

• Aumento da procura por 

alunos do Brasil e exterior pelo 

programa. 

  

Fraquezas Ameaças 

• Número de bolsas concedidas 

por agência de fomento ainda pequeno 

• Aumento do numero de 

desistencia devido ao déficit  de 

bolsas em relação ao número de 

ingressantes 

• Necessidade de melhorias no 

monitoramento de egressos. 

• Pequena participação dos 

docentes nos processos acadêmicos. 

1. Objetivos e metas 



 

Objetivos estratégicos (definem a direção de longo prazo do programa) 

• Fortalecer a interdisciplinaridade e a estrutura curricular. 

• Aumentar a produção científica e qualificação do corpo docente. 

• Expandir o impacto social e a interação com comunidades rurais para territórios 

ainda não explorados. 

• Manter parcerias e ampliar a internacionalização do programa. 

• Buscar maior sustentabilidade financeira e captação de recursos externos. 

 

Objetivos Táticos (ações de médio prazo para alcançar os objetivos estratégicos) 

• Fortalecer as disciplinas compartilhadas entre diferentes áreas do conhecimento. 

• Reavaliar a carga horária de disciplinas obrigatórias e optativas. 

• Criar incentivos para publicação em periódicos de alto impacto. 

• Fortalecer os projetos de extensão estruturados. 

• Desenvolver, avaliar e e divulgar tecnologias sociais voltadas para a agricultura 

familiar, saúde coletiva e educação. 

• Estabelecer novas parcerias com universidades e instituições estrangeiras. 

 

Objetivos Operacionais (ações específicas e de curto prazo para a implementação) 

• Incluir temas emergentes nas disciplinas e demais ações do programa (como 

mudanças climáticas, objetivos para o Desenvolvimento Sustentável, novas tecnologias). 

• Ampliar o apoio financeiro à tradução e publicação de artigos científicos em 

periódicos internacionais. 

• Ampliar as estratégias de divulgação em redes sociais. 

 

 

2. Plano de Ação 

 

O plano de ação tem como base os objetivos estratégicos traçados e permitirá um 

acompanhamento sistemático da evolução do PPGEcoH, garantindo seu crescimento e 

consolidação. Para cada objetivo são estabelecidas Metas Estratégicas que direcionam 

o futuro do programa com foco em interdisciplinaridade, pesquisa, impacto social, 

internacionalização e sustentabilidade financeira. Ações que se caracterizam por passos 

concretos para atingir as metas, desde a reestruturação curricular até a captação de 

recursos. Indicadores, que acompanham evolução e Resultados Esperados que 

indicam os impactos tangíveis das ações desenvolvidas.   



Objetivo 1: Fortalecer a interdisciplinaridade e a estrutura curricular 

 

Metas Estratégicas - Fortalecer as disciplinas interdisciplinares compartilhadas; 

Readequar  a carga horária de disciplinas obrigatórias e optativas; Incluir temas 

emergentes no currículo do PPGEcoH;  

Ações - Levantar áreas complementares e identificar docentes interessados; Revisar e 

comparar a matriz curricular com outros programas semelhantes; Incorporar temas como  

mudanças climáticas, ODS e novas tecnologias no conteúdo programático, além de outros, 

a partir da avaliação contínua do currículo por docentes e estudantes. 

Indicadores - Número de disciplinas compartilhadas ofertadas; Número de disciplinas 

ajustadas; Número de disciplinas atualizadas e de novas temáticas incorporadas. 

Resultados Esperados - Fortalecimento da abordagem interdisciplinar; Melhor adequação 

da formação acadêmica às necessidades dos alunos; Atualização do programa com 

tendências científicas relevantes a nível regional nacional e global. 

 

Objetivo 2: Aumentar a produção científica e qualificação do corpo docente 

 

Metas Estratégicas - Aumentar a produção científica (%) até 2028; Ampliar os incentivos 

para publicações; Apoiar traduções de artigos científicos. 

Ações - Criar grupos de pesquisa interdisciplinares e oferecer treinamentos em redação 

científica; Incentivar o acesso a editais internos de fomento à publicação e premiação de 

melhores artigos; Aumentar os fundos e apoio financeiro para tradução. 

Indicadores - Número de publicações em periódicos de alto impacto; Volume de recursos 

destinados a publicações, número de publicações apoiadas; Número de artigos traduzidos. 

Resultados Esperados: Maior visibilidade e impacto acadêmico do programa; Estímulo 

à produção científica qualificada. Ampliação da publicação em periódicos internacionais. 

 

Objetivo 3: Expandir o impacto social e a interação com comunidades tradicionais 

 

Metas Estratégicas - Fortalecer projetos e ações de extensão;  Divulgar tecnologias 

sociais voltadas ao fortalecimento da Educação escolar em grupos humanos especificos 

Iindigenas, quilombolas,  campesinos, etc) fortalecimento da agricultura familiar. 

Ações - Levantar demandas sociais e estabelecer parcerias com diferentes organizações 

da sociedade civil em áreas urbanas e rurais; Mapear tecnologias aplicáveis e realizar 

eventos de capacitação para professores da educação básica, agricultores, pescadores 

artesanais, entre outros atores sociais.  

Indicadores - Número de projetos, ações e eventos de extensão realizados; Número de 

tecnologias sociais desenvolvidas, divulgadas e aplicadas.  

Resultados Esperados - Maior inserção social do programa; Impacto positivo na 

produção sustentável e na economia local. 

 

Objetivo 4: Ampliar a internacionalização do programa 

 

Metas Estratégicas - Estabelecer parcerias com universidades e outras instituições 



Internacionais; Aumentar a participação de docentes e discentes em eventos acadêmicos 

internacionais. 

Ações - Formalizar acordos de cooperação acadêmica; Criar fundos de apoio à mobilidade, 

realização de missões internacionais e estimular a submissão de trabalhos em eventos 

internacionais. 

Indicadores -Número de parcerias internacionais firmadas; Número de ações 

desenvolvidas junto a instituições estrangeiras; Número de participações em eventos 

internacionais.  

Resultados Esperados - Ampliação do intercâmbio acadêmico e pesquisa conjunta; 

Fortalecimento da projeção internacional do programa. 

 

Objetivo 5: Garantir sustentabilidade financeira e captação de recursos 

Metas Estratégicas - Criar um plano de captação de recursos. 

Ações - Submissão de projetos a editais e a instituições de apoio à pesquisa no setor 

público e privado . 

Indicadores - Número de projetos submetidos; Número de projetos aprovados, com 

financiamento. 

Resultados Esperados - Maior autonomia financeira do programa. 

 

Objetivo 6: Melhorar a visibilidade e comunicação do programa 

Metas Estratégicas - Manter atualizado o site do programa em três idiomas; Dar 

continuidade ao atual plano de divulgação em redes sociais. 

Ações - Melhorar design responsivo e acessível; Definir estratégia e cronograma de 

postagens institucionais. 

Indicadores - Percentual de atualização do site; Número de seguidores e engajamento nas 

redes.  

Resultados Esperados - Melhor comunicação e alcance internacional; Maior visibilidade 

e impacto na divulgação científica do programa. 


